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EDITORIAL 
 

A u cours de ces dernières semaines, la vie associative a connu 
des moments qui ont largement mobilisé adhérents militants et 

professionnels. 
Afin de faire du Contrat Pluri annuel d'Objectifs et de Moyens 
( CPOM ) dans le secteur médico social, un acte solidaire et mobili-
sateur pour l'ensemble de l'Association, des réunions d'information 
rassemblant tous les salariés ont été organisées dans chacun des 
établissements. La participation y fut active et les échanges utiles. 
Ces réunions ont permis de répondre aux interrogations pouvant 
subsister ici ou là, de mieux percevoir les points nécessitant une at-
tention particulière lors de la mise en œuvre du CPOM. 
L'Association départementale a eu à organiser les journées natio-
nales de formation à destination des directeurs et cadres des éta-
blissements et services sociaux et médico sociaux du réseau natio-
nal de la Fédération des PEP. La mobilisation fut intense et chacun 
a su répondre présent pour en assurer le succès. De ces journées, 
il est largement fait écho dans ce bulletin. Elles ont permis de souli-
gner l’implication des différents acteurs de la vie associative : mem-
bres du Conseil d’administration, directeurs des établissements et 
services, et professionnels du Siège. 
Un travail de réflexion et de proposition est engagé dans le Do-
maine Éducation Loisirs pour en assurer la pérennité dans les an-
nées futures. Nous sommes toujours à la recherche d’un autre cen-
tre pour y accueillir davantage de séjours de vacances et de clas-
ses de découvertes. La demande existe et il nous faut trouver les 
moyens d’y répondre. Investir de nouveaux domaines d'intervention 
est également une nécessité: des pistes et propositions existent là 
aussi, nous y travaillons. 
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 N°30 
Janvier-Février-Mars 2009 

- 2 - 

(Suite de la page 1) 

La dimension strictement départementale de 
notre action ne correspond plus aux impératifs 
qui nous sont posés par différents interlocu-
teurs et ne répond plus à la définition des politi-
ques inscrites dans la dimension interdéparte-
mentale, voire régionale. L'Association départe-
mentale, avec les autres départements bretons, 
est en cours d'élaboration de programmes ré-
gionaux qui mobilisent d’autant plus que sont 
demandés un changement d’échelle et une ré-
flexion sur des contenus transversaux. 
Enfin le cadre réglementaire, concernant diffé-
rentes dispositions régissant le droit du travail, 
est en évolution et, légitimement, il nous faut 
traduire cette dernière dans nos pratiques pour 

l’ensemble des salariés, tout en gardant en ré-
férence nos valeurs associatives. Question de 
méthode, mais pas seulement !  
Un début d’année toujours aussi riche et dont 
l’élan ne peut se nourrir que de la participation 
des militants et du poids du nombre des adhé-
rents. Ce sont là nos vœux pour 2009 en espé-
rant que chacune et chacun aura trouvé, au-
delà d’une conjoncture générale ne prêtant pas 
à l’optimisme, des raisons, en ce début d’année 
nouvelle, de prendre quelques résolutions et de 
formuler des projets. 
 

Jean-Marie PICHON,   
Président.  

L es journées nationales du Domaine Social 
et médico-social sont créées par la fédéra-

tion en janvier 2008 à Dijon. Leur objectif est 
double : 

∗ Afficher au plan national le poids de l’acti-
vité sociale et médico-sociale dans la dy-
namique de notre fédération. 

∗ Réunir, pour les former, l’ensemble des 
cadres dirigeant du SMS. 

 
Nous avons eu le plaisir d’accueillir cette se-
conde édition à Rennes avec pour thème : Dia-
gnostic, évaluation, contrôle : quels pilotages 
pour demain ? 
Parce que c’est nécessaire à la fonction de ca-
dre dirigeant, nous associons trois dimensions 
dans le contenu des journées de formation : 
technique, éthique pour donner du sens au 
technique et  politique pour comprendre et 
orienter le devenir des établissements et servi-
ces. 
 

Dans la dimension technique, nous avons eu 
plusieurs  interventions : 

∗ Michel Legros, directeur à l’EHESP  et 
Président du conseil scientifique de l’A-
NESM. Il a principalement mentionné le 
poids accru des guides de recommanda-
tions dans le pilotage des établissements 
et services. 

∗ Christian Rossignol, chargé de recherche 
au CNRS, a défini d’un point de vue 
scientifique ce qu’est l’évaluation pour re-
gretter que ce qu’on appelle évaluation 
dans le SMS ne corresponde pas à sa dé-
finition. 

∗ Michel Laforcade, DDASS de Dordogne, 
nous a parlé avec précision et richesse de 
ce qu’est le contrôle et la relation entre 
les associations et les autorités de tarifi-
cation. 

∗ des experts PEP dans 5 ateliers où les di-
recteurs du 35 étaient chargés de la syn-

(Suite page 3) 

TECHNIQUE, ÉTHIQUE ET POLITIQUE. 
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thèse ou de l’animation. 
 
Dans la dimension éthique, nous avons eu les 
interventions de : 

∗ Pierre Bonjour, qui a illustré les questions 
éthiques qui se posent dans le quotidien 
des professionnels. L’évaluation, le dia-
gnostic et le contrôle ne les feront pas 
disparaître. 

∗ Jean Blairon, à la question du contrôle, 
nous a fait part de ses questionnements 
sur un État qui serait schizophrène ou 
pervers.  

 
Dans la dimension politique, nous avons eu les 
interventions de : 

∗ Anne-Yvonne Even, chargée de mission à 
l’ARH de Bretagne. Elle nous a présenté 
l’organisation future des ARS (Agences 
Régionales de Santé) avant examen par 
l’Assemblée Nationale. Une grosse usine 

se prépare dans laquelle nous serons très 
très petits.  

∗ Jean Louis Tourenne, Président du 
Conseil Général d’Ille et Vilaine, s’est ex-
primé et engagé sur l’évolution du pilo-
tage du SMS dans la révision générale 
des politiques publiques (RGPP).  . 

∗ Joël Balavoine, Président de la FG AD-
PEP et Jean-Claude Cargneluti, adminis-
trateur fédéral ont conclu ces journées sur 
le pilotage des établissements et services 
SMS PEP. 

 
Trois journées denses et inégales pour prendre 
la température d’un contexte qui ne cesse de 
bouger, à l’intérieur duquel nous devons assu-
rer l’évolution des établissements et services 
et, à travers eux, celle de l’association. 
 

Philippe LECROC 
Directeur Général 
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En 2008 , l’ADPEP 35 s’est vu confier par la Fé-
dération Générale des PEP, l’organisation des 
2èmes journées nationales du Domaine SMS . 

Les 1ères journées se sont déroulées à Dijon.  

Les échos reçus sur leur déroulement étaient ex-
trêmement favorables (qualité de l’accueil, inter-
venants, contenus … ) 

Notre Association avait donc un défi à relever : 
tenter de faire aussi bien sinon mieux ! 

Sous les baguettes conjointes et éclairées de no-
tre Président et de notre Directeur Général un 
groupe de pilotage a été mis en place . 

Aussitôt , les différents membres de ce groupe 
se sont mis au travail et chacun a effectué la tâ-
che attribuée avec efficacité et complémentarité . 

Au cours de plusieurs rencontres, l’organisation 
de ces journées a été affinée : lieu, logistique, re-
pas, transports, etc … 

Du groupe de travail initial, l’organisation de ces 
journées a été élargie à tous les membres volon-
taires du Conseil d’Administration . 

Un accueil à la gare, un fléchage efficace, des 
banderoles au fronton du Triangle, nos invités ne 
pouvaient se perdre et c’est ainsi que notre lieu 
d’accueil a été transformé  en ruche durant trois 

jours . 

Le professionnalisme et la disponibilité des res-
ponsables et du personnel du Triangle ont beau-
coup contribué à la réussite de ces journées . 

Les viennoiseries du Lycée Louis Guilloux ont 
été appréciées par nos hôtes lors des pauses ré-
paratrices et conviviales . 

Les traiteurs ont permis aux personnes qui ne 
pouvaient découvrir la restauration rennaise, de 
concilier sur place travaux et gastronomie . 

Bénévoles et salariés de l’ADPEP35 ont démon-
tré une fois encore que dans un même élan soli-
daire, ils pouvaient relever le défi de l’organisa-
tion de telles rencontres . 

Les appréciations positives formulées par nos 
invités sur place, les courriers reçus au Siège té-
moignent de la réussite de ces 2èmes journées na-
tionales du Domaine SMS . 

L’avenir de notre Association sort renforcé de ces 
journées et la satisfaction des congressistes  
conforte les administrateurs dans leur engage-
ment bénévole.  

 
Pour les administrateurs : Rémy ROBIN  

QUAND ADMINISTRATEURS BÉNÉVOLES ET SALARIÉS SE MOBILISENT  

- 4 - 



Je suis venu, j’ai vu, j’ai entendu. Electron libre 
d’appoint, j’ai navigué entre le comptoir 
d’accueil de ces journées nationales SMS, la 
table d’hôtes couverte de viennoiseries, les 
coulisses. 
 
Partout, j’ai vu des administrateurs bénévoles 
et des salariés indiscernables – militantisme et 
solidarité ne sont pas que des mots aux PEP – 
souriants et zen au service des participants. 
 
J’ai vu des hôtes féminins ou masculins, qui, 
sans « petit caporal » pour les diriger, 
pratiquent aussi bien le service aux autres, la 
résolution de problèmes, les tâches 
ménagères… toujours avec le sourire. J’ai 
même vu, le vendredi, des auditeurs sortir de 
l’amphithéâtre, lassés par certains discours 
(n’insistez pas, je ne dénoncerai pas !) 
découvrir que sans pause prévue des hôtesses 

magnifiques sont là derrière la table pour leur 
offrir leur boisson préférée et le quatre-quarts 
typiquement régional ! 
 
J’ai entendu les congressistes, venus de tout 
l’Hexagone, de Guyane, des Antilles, pour 
débattre de sujets sérieux et graves ainsi que 
de l’adaptation de l’Association face au mépris 
étatique, venir déverser au comptoir d’accueil 
les louanges sur l’organisation impeccable de 
ces trois jours, mais aussi pour la disponibilité 
de tous et la joie qui émane de les recevoir. 
 
Que l’ADPEP 35 se prépare : beaucoup désire 
revenir ! 
On est si bien parmi vous ! 
 

Christian LAGARDE 
Adhérent 

QUAND L’ADPEP 35 SE MET EN TRIANGLE 
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CONCOURS HIPPOCAMPE 
 

Victor et Arzel , élèves sourds de 6ème et 5ème à 
l’UPI du collège public de la Binquenais, suivis 
par le SSEFIS de Kerveiza, ont remporté le 1er 
prix du concours Hippocampe. Ce concours 
est ouvert aux jeunes et adultes handicapés 
dans le cadre du Festival International de la 
Bande Dessinée d'ANGOULEME. Cette année, 
les organisateurs ont reçu plus de 700 BD. 

Ces deux jeunes, de surdité différente, de projet 
linguistique différent (oral pour l’un, LSF pour 
l’autre) ont travaillé ensemble sur ce projet avec 
Mme Nora LARGUET, éducatrice spécialisée, 

elle-même sourde, dans le cadre d’une activité 
de communication et d’expression mise en place 
par le SSEFIS de Kerveiza. 

De leur voyage à Angoulême, outre leur trophée, 
le séjour de vacances qu’ils ont gagné, Arzel et 
Victor ont rapporté des souvenirs forts : 
rencontres avec les auteurs, honneurs lors des 
cérémonies… mais aussi et surtout, la 
conviction, que malgré leur handicap, ils sont 
capables de réalisations reconnues, ce qui, nous 
n’en doutons pas, va les porter longtemps. 

 
Michelle TRIMINTIN 
Directrice Kerveiza 



DATES À RETENIR : 
12 mars : Journées Nationales de l’audition à KERVEIZA 
12 mai : Journées CAMSP « jeu et traces » à SAINT MALO 
27 mai : Assemblée Générale au Lycée Anita Conti à BRUZ 

Ce bulletin est celui de tous les adhérents .  
Merci à chacun de sa contribution 

L a Fédération Générale des Pupilles de 
l'Enseignement Public a  tenu ses 2èmes 

journées du secteur social et médico-social à 
Rennes. 

Choix hautement symbolique que de venir affir-
mer en terre bretonne les valeurs laïques et la 
nécessité de la présence des personnels de 
l'Éducation Nationale dans les établissements de 
la Fédération Générale des PEP. D'autant plus 
que le ministère met en cause soit de manière 
directe par la réduction des moyens et la sup-
pression de postes ou de façon plus insidieuse 
par la diminution des formations nécessaires à 
ces postes spécialisés, le rôle des associations 
complémentaires de l'école et notamment des 
PEP. 

En effet, au delà du thème de ces journées et 
des conférences et ateliers portant sur « évalua-
tion, contrôle et pilotage des établissements », 
nous avons ressenti la nécessité de réaffirmer, 
dans cette période de crise à la fois économique 
mais aussi de confiance à tous les niveaux de la 
société, de réaffirmer les valeurs et l'éthique qui 
fondent nos actions et notre engagement en tant 
que porteurs des valeurs laïques dans les éta-
blissements des PEP. 

L'évaluation, la participation aux contrôles de 
l'état, le pilotage de nos établissements n'ont de 
valeurs que s'ils sont eux-mêmes au service du 
bien public et des personnes. Elles ne peuvent 
être fondées sur une vision libérale de l'action 

sociale et médico-sociale soumise au marché qui 
ramènerait nos institutions à de simples entrepri-
ses de service à la personne. Comme nous y ont 
appelé chacun à leur manière deux fonctionnai-
res de l'État au cours de leurs conférences, la vi-
gilance et la défense de l'intérêt général est au-
jourd'hui de mise. 

   

Le rôle de nos établissements et des profession-
nels qui les animent est d'accompagner, de sou-
tenir, de soigner, d'enseigner afin d'aider les fa-
milles et leurs enfants à surmonter les difficultés, 
les souffrances auxquelles leur vie et souvent la 
société les confrontent.  

C'est le sens de notre engagement, de nos ac-
tions et de nos métiers. 

C'est ce qu'a réaffirmé lors des conclusions de 
ces journées le Président Joël Balavoine en invi-
tant les Association départementale des PEP, 
leurs militants et leurs personnels à être un mou-
vement, mouvement d'idées, mouvement créatif 
et novateur rappelant à toutes les étapes du tra-
vail engagé tant sur le terrain qu'avec les tutelles 
d'État ou territoriales l'éthique laïque et les va-
leurs solidaires qui fondent notre action. 

 
Pour les directeurs PEP 35 

Alexis CHIROKOFF 

Enseignant, Directeur  
CMPP CAMSP « Gaston Chaissac ». 

JOURNÉES NATIONALES DSMS  
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